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2020年3月期決算説明資料



新型コロナウイルス感染症（COVID-19）

によりお亡くなりになられた方々に

謹んでお悔やみ申し上げますとともに、

罹患された方々の一日も早い回復を

心よりお祈り申し上げます。
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１．2020年3月期 決算概況



2020年3月期 新型コロナウイルス感染症の影響

5

2020年3月期決算における

新型コロナウイルス感染症の影響は、

第４四半期後半において中国、東南アジアで

工作機械について多少の影響を受けるも、

全体には軽微



2020年3月期の市場環境

ÅῬ⌠ṐᵣψῬ⌠ṐᵣỘᵦΰΪτ ἷ ᾆ⌡ ʺ ῲΜỘ π ἷ ᾆ⌡ χ
ΨϜʺ ⁯◕ τΣΪϥ Ɫ χֲốσςΤϣ ψ τ Τγ

Å τνΜοϜῬ⌠ṐᵣỘᵦʺỲ ỘᵦΤϣ ἷ ᾆ⌡ χ ΥΚϥϜʺ
Ɫ ἱΰếΨῨ ιμθ Ϭᴞᵕϥ

Å τνΜοψʺϳϴ˔М ▀ χТϮϱЗиЪзАЄа˔ϞϽжϱрЍ˔
χ ΥῨ ʻ ψ Ộᵦχ σ Ɫ◒ ΥὋ ΰʺ Ϭᴞᵕϥ

Å ψ‚ἋṐʺӺ ṐṀσςχỘ Ϭ τ ἷ ᾆ⌡ χ ᴥʻ ʺ
ρϜῨ τ ӱ

Åᴆ ψϱЌзϯʺЪ˔жрЖϬ τὸ τ ӱϜʺЖϱБχꜛ Ộᵦχכּ
Τϣ ᾚ

Å ⁯ψ Ӭ ╗χֲốếΨ ʻ ͐Qψ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốϜ
Μ ϯЅϯϜḼỘᶨ ʻθιΰʺ ḩ ψ ῇ τ ⱱκ

ΰϜ
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業績ハイライト
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2019₴3 2020₴3

Ѽ Ṕ

Ṹʣ 36,067 34,305 Ơ4.9

Ṹʣ ѫ 11,856 10,330 Ơ12.9

Ṹ ֗Ǻʝ 7,926 7,740 Ơ2.3

ᵣ ѫ 3,929 2,589 Ơ34.1

₡ѫ 3,522 2,420 Ơ31.3

► ѫ 3,224 1,582 Ơ50.9

Ӵ̬ ʠЛ
Ӵ̬ ʠЛ

2019₴3 2020₴3

ɇɩ 111.07 108.95

ȵɱȪɛɶɩɇɩ 81.73 79.27

ɤɶɫ 128.26 120.85

ȽȢɎɶɂ 3.43 3.51

˲ Ϸ 16.50 15.59

ʴ ₳᷈

Ѽ Ṹʣ 17Ϥ62 ʠ 4.9 ᾜ ᵣ ѫ 13Ϥ4ӧʠ 34.1 ᾜ

›̸ ʴᶮ⁸ḹ Ѱ Q Ḍ ◙ Ṹʣ ᾜ

ӭᾚ̱ Ѽ ֞ ẎḌ ̏ ׄ Ṹ Ẻ Ѽ₴ ʣᶥ Ṹʣ

ᾛ ̬ ᶤ ˜Њ

2019₴3 2020₴3

ρ 1,328 1,615

͔Ϭԁ 1,166 1,320

130 153



セグメント別売上高推移
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セグメント別売上高推移②
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エリア別売上高推移
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受注・受注残高
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13,537

21,126

11,246

20,941

13,281

29,164

15,820
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11,246
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比較貸借対照表
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Ӵ̬ ʠЛ

2019₴3 2020₴3

ᾍѼ

Ҳ
24,943 22,793 Ơ2,150

֗Ǻ 4,364 3,400 Ơ964

֞֝ ◐֗ǺṸ 10,329 8,576 Ơ1,753

Ԅ 9,984 10,487 503

◐ɵ ◐ᶭὑ 9,839 10,085 246

1,844 1,286 Ơ558

ֻ 36,627 34,164 Ơ2,463

2019₴3 2020₴3

ᾍѼ

ψֻ

24,069 21,053 Ơ3,016

Ҳ ψ 18,496 16,300 Ơ2,196

ᶭὑ ψ 5,573 4,753 Ơ820

ֻ 12,557 13,110 553

ψ ֻ 36,627 34,164 Ơ2,463

Ӵ̬ ʠЛ



比較キャッシュフロー計算書
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2019₴3 2020₴3

ᾍѼ Ṕ

4,355 23 Ơ4,332

╠Ѽ► ѫ 3,520 2,416 Ơ1,104

͔Ϭԁ 1,166 1,320 154

Ṹʣψ ǵṔ ƠǶṔқ Ơ2,029 1,685 3,714

Ԅ ǵṔ ƠǶṔқ Ơ1,943 Ơ682 1,261

˿ЊψҵǵṔ ƠǶ ᾜ 1,947 Ơ2,501 Ơ4,448

Ǥǵ̀ 1,694 Ơ2,215 Ơ3,909

ҲǲȏȒȫɡɁȵɣɵɓɫɶ Ơ917 Ơ1,159 Ơ242

ҵ ҲǲȏȒȫɡɁȵɣɵɓɫɶ Ơ2,628 245 2,873

⁪ 26 Ơ89 Ơ115

ɵֿ 4,291 3,311 Ơ980

Ӵ̬ ʠЛ

ᵣ ҲǲȏȒȫɡɁȵɣɵɓɫɶ
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2．2021年3月期 決算予想



2021年3月期通期予想 新型コロナ感染症の影響
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2021年3月期決算予想における

新型コロナウイルス感染症の影響は、

今後、精査が必要

ただし、足元は受注残も抱えており、

期中の収束、経済活動再開を前提に

予想数字は提示



2021年3月期の工作機械関連の市場環境見通し

Å ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốϬᾋớϛσΥϣϜʺԏΦ Φ ế ⱢϞ
︣ τ ᴂΰθ ᴟ Ɫ ᴥϬ

ÅЀкЗḾṐτ ᴂΰθ ☼├Ϭ ♪ΰʺ☼├τΚμθ ἕτ ϛϥ

Å ⁯◕ τΣΜοψ ͍◌ ṍΤϣὊↄᶨ ™ᵫʺ₈ῇʺᴆ ʺ ʺ ϯЅ
ϯϜ ⱳʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ χρϤΚΠγχ Ϭ μοὊↄᶨ ™ᵫ
χᾋ₅ϙ

ÅὊↄᶨ ™ᵫⱲτψʺ πӺ ṐṀḩἰϬ τԏΦ›ΜϬ ʺ‚ἋṐ
τνΜοψ ḇΚϤ

16



2021年3月期の半導体関連装置の市場環境見通し

Å ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốπʺГйм˔ϼσς ΰΜ ᶨχ ᴟϬ
νϦο͑Gḩ Ϝḯϛʺ χ ᴥχᴥ ᴟϬ

Å ⁯τΣΜοψʺ χ ⁭ᴟϬḯϛ ḩ ⱧỘχӾ ếᴟϬ
Å ϯЅϯτνΜο Ɫχᴥ ᴟϬ

17



通期業績予想
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2020₴3 2021₴3 ˔

Ѽ Ṕ

Ṹʣ 34,305 30,000 Ơ12.5

Ṹʣ ѫ 10,330 8,624 Ơ16.5%

Ṹ ֗Ǻʝ 7,740 7,124 Ơ8.0%

ᵣ ѫ 2,589 1,500 Ơ42.1

₡ѫ 2,420 1,330 Ơ45.0

► ѫ 1,582 900 Ơ43.1

Ӵ̬ ʠЛ

2020₴3
2021₴3
˔

ρ 1,615 1,131

͔Ϭԁ 1,320 1,345

153 168

Ӵ̬ ʠЛ

2020₴3
2021₴3
˔

ɇɩ 108.95 109.00

ȵɱȪɛɶɩɇɩ 79.27 80.00

ɤɶɫ 120.85 121.00

ȽȢɎɶɂ 3.51 3.60

˲ Ϸ 15.59 15.60

ʴ ₳᷈ᾛ ̬ ᶤ ˜Њ

2021 3 ᶎᴲ ᶊᵩᵣᶅ ᷈ḵḒᶻᶹḳḁ ᶍ☼ ᵫ ᵶᴲ ᵫ ᶊ ᵪᵥᵲᶇᶱ
ᶊ ᴳ ᴲ ᶍ ᵫ ᶊᶉᶂᵾ ᶎᴲ ᶣᵪᶉ ᶱ
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３．新型コロナウイルス感染症の影響と

当社施策等



新型コロナウイルス感染症にかかる当社内部施策（防疫対策）

20

‮ ᵺ Ấ

ʺⱲχᾁᴛזּ Ⱳʾ Ⱳχꜛ Ṑ Ấ

∕ Ỡ ʺⱲ₯ Ỡ Ấ

ᶘ χẈᴭτ Ξ Ỡ₉ ϒχיּ Ẉᴭ ⁯ Ấ

⁯ ᵰχ Ứ♁ʺṑ⁯ ỘԌχꜛ Ṑʺ Ứ♁ʺ
ᵓṳχ ʺ ᵰּיχᵓּז☼ ϒχ κ Ϥ ᾢ

⁯ Ấ

ʺῬ σςйϱϯϳЕ  ʺ︠ ᴷ ṍ Ấ

ỘԌτ βϥЫІϼ ρ χ ʺᵰ ꜛ Ấ

ГйРᵓṳЄІГЭχᶨ Ấ



新型コロナウイルス感染症にかかる海外各拠点の状況（6月8日現在）
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⁯
Ϥχᴶ τ ϥ

ᴶ ệ 100
ˢЀкЗ Ϭ100ρΰοˣ

Ќϱ
ᴶ ệψЀкЗ ρ
ϩϣγ
ᴶ ệ 100

ЄрϹЪ˔и
6Ὦ2 ϢϤᴶ ệΥᵕ
ᴶ ệ 70

⁯
∕ Ỡ Ϭ “ΰσΥϣ
Ộ ψ™ᵫ
“Ṑχӱ ϜḾᾑσ
ӽϬ Φ™ᵫ

ЖϱБ
50%χ ⱲḧỠ
∕ Ỡ Ϭ “
ԌϜᾚϣΰЖϱБʾ

Ъ˔жрЖχϙ
Ϭᵫ◐

ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᴲḇᶹᶊᶃᵣᶅᶎ︣ ᵫ᷈ḵḒ ᶍ ᶊᴳ᷿ḻ᷁ḥᴻḳᶎ᷈ḵḒ ᶍ
7 0% ᶍ ᴳ

ᶊᶃᵣᶅᶎ ᶎ ᵶᵹᶃ ᵫ ᴲﬞ ᶎ╥ᵬ ᵬ ᶉ ꞌᶉᵫᶨ ᵶᵹᶃ ᶗ



当社事業セグメントにかかる新型コロナ感染症の影響

22

ⱧỘḕẽ זּ ệ

Ῥ⌠Ṑᵣ
ˢ⁯ ˣ

¸ ἷЀкЗϳϱиІḇ χֲốϬᾋớϛ
σΥϣϜʺԏΦ Φ ế ⱢϞ ︣
τ ᴂΰθ ᴟ Ɫ ᴥϬ

¸ ЀкЗḾṐτ ᴂΰθ ☼├Ϭ ♪ΰʺ
☼├τΚμθ ἕτ ϛϥ

¸ ᴟχԏ›Μψ₢ếΨʺ₈ῇԁ
χԏ›Μχ ᴥϬ

¸ ⁯Τϣχ⁯ ᵕṑχ Φπʺ
▀ Ϭᾋ βḼỘΥ ᴥʺ

ԏ›Μ ᴥϬ

Ῥ⌠Ṑᵣ
ˢᵤᵰˣ

¸ ⁯◕ τΣΜοψ ͍QΤϣὊↄᶨ ™
ᵫʺ₈ῇʺᴆ ʺ ʺ ϯЅϯϜ ⱳʺ
ἷЀкЗϳϱиІḇ χ Ϭ μο
Ὂↄᶨ ™ᵫχᾋ₅ϙ

¸ Ὂↄᶨ ™ᵫⱲτψʺ πӺ ṐṀḩἰ
Ϭ τԏΦ›ΜϬ ʺ‚ἋṐ ʾ
ꜛ כּ τνΜοψ ḇΚϤ

¸ ͑Gχḩἰπ ḩ
ếχ ϦΥᴥ ʺԏ›Μᶨ

¸ ὀ χΊᶘйрЇỲἷΥ ʺ
ế ιΥ ⁯☼├Ϭ― ΰʺ

⁯Τϣχ ▀Ấ ᾋ ΰΤϣʺ
ϯЅϯπχԏ›Μ ᴥϬ

ḩ

¸ ḇ ├ΤϣГйм˔ϼσςΥ ᴟ
¸ ͑Gḩ Ϝḯϛʺ ψԁ ᴥϬ

¸ ὣᴟϜ ρϜ ḩ Ɫψ
ᴥ

¸ ┌ ῇ Τϣ ᵕ
¸ ТϮϱЗиЪзАЄа˔ʺ
ϽжϱрЍ˔ρϜ ᴥϬ
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４．新型コロナウイルス感染症の

中期経営計画への影響

サマリー再掲



新型コロナウイルス感染症の中期経営計画への影響

24

新型コロナウイルス感染症の影響については、

今後精査が必要ながら、

「安定した収益を確保できる企業」を目指す

『SHINKA2022』で提示した戦略の方向性は不変

中計最終年度の数値目標

売上３８０億円、営業利益４6億円

営業利益率１２%達成についても

現段階では目標を堅持



各事業セグメントの位置づけ
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新中計 中計ビジョンと3大戦略

26

ὄὑǞǦ֛ ș
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顧客ライフタイムバリューの強化
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グローバル戦線の拡充
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Okamoto Corporation

Okamoto (Singapore)

Pte, Ltd.

Okamoto (Thai) 

Co, Ltd.

Okamoto Machine Tool 

Europe GmbH

Shanghai Sales Office

Okamoto Machinery

(Changzhou) Co., Ltd.

Ṹ

Santa Fe Spring, CA Sales Office

Louisville, KY Sales Office

Dalian  Sales Office

Shenzhen Sales Office

Herford Sales Office (D)

Birmingham Sales Office

Windsor,CT Sales Office

▌ӓ ᴜ ˕Ҙ
PDCA ⱬ⅝

Ϲ
ѩ ►Ѱ ᾚЊ

Ϲ



モノづくり改革
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Ṹʣ ᵣ ѫ

中期目標
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Ṹʣ ϤЛ ᵣ ѫ ϤЛ

2022 3ὮṍְỘ ׃ ͍͎̋

360
39.3

400

380

360

340

320

300

280

260

240
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380 46

300

15

2021 3 ᶎ ᶍ ᷈ḵḒz ᶹḳḁ ᶱ ᶇᵶᶅ
ᶊᶃᵣᶅᶡ ᶆᶎ ᶱ ᴳ╥ᵬ ᵬ ᶊ ᴳ
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Appendix

～ご参考資料～



世界唯一の総合砥粒加工機メーカー

33

ᵓּז
ֽ

╛̝ ῎ ›̸ ̸
Okamoto Machine Tool Works,Ltd.

Ộ Ẏ 15₴11

ᴇ10₴6

Ɫ Ỳ 48Ϥ8051ʠЛ

זּ ∕ 379- 0135 ὄʴ⁸ ԍ2993 ᷂

ⱧỘ
ֺ ѹ ӭᾚ̱ Ṹ
ѹ (₳ ◐ Л К ק ᶅ

ӭᾚ̱

ỘԌ Ὣ: 2,023 : 428 ̞20203Ὦ ᾝ∕

̝



国内拠点、海外拠点
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Co, Ltd.

Okamoto Machine Tool 

Europe GmbH

Shanghai Sales Office

Okamoto Machinery

(Changzhou) Co., Ltd.

Ṹ

ְ̃ᵣ

/ ὄʴ›ḹ

Ӕ ᵣ

ᶷᵣ

Ẏ ᵣ

ⅎῬᵣ

῎ᵣ

ὰῇᵣ

ᾶᵣ֦׀
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ɹ

Santa Fe Spring, CA Sales Office

Louisville, KY Sales Office

Dalian  Sales Office

Shenzhen Sales Office

Herford Sales Office (D)

Birmingham Sales Office

生産・販売拠点

国内 9拠点

北米 4拠点

欧州 3拠点

中国 4拠点

アジア 2拠点

῎ᵣ

Windsor,CT Sales Office



研削盤の機種別分類
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700万円 2000万円 5000万円

PSG-CA1 
( ѹ˿ )

UPZ-Li 
Ҳ

UGM360NC
ֻқ›

UPG-NC
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半導体製造装置の機種別分類：主力製品
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SPP800ATB
バッチ式ウエーハポリシャー

スマートフォン
SAWフィルター

GNX200B
SiCｳｪｰﾊ用グラインダー

次世代パワー半導体SiC
電気自動車、電車、PC

他

スマートフォン
PC
他

GDM300
ウエーハ薄化用

インライングラインダー

PNX332B
ファイナルポリッシャー

８“、１２”Si 材料ウェーハ

6000万円 15000万円 23000万円



半導体製造装置の機種別分類：関連製品
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SiSG156HT
太陽電池インゴット複合研削盤

太陽電池・ソーラーパネル

PSG-CHシリーズ
門形平面研削盤

液晶（LCD）テレビ・ディスプレー

SPP3800
ピッチポリッシャー

７000万円 20000万円 30000万円
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本資料に関するお問い合わせ先

株式会社 岡本工作機械製作所
総務部

０２７（３８５）５８００ＴＥＬ

【本資料お取扱い上のご注意】
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